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[bookmark: _Toc207635488]YÖNETİCİ ÖNSÖZÜ

Bu rapor, Uşak Üniversitesi’nin 2025 yılı Temmuz–Aralık dönemine ilişkin Ar-Ge ve ihtisaslaşma faaliyetlerini, kurumsal gelişim perspektifi içinde değerlendirmek ve üniversitemizin orta ve uzun vadeli hedeflerine yönelik karar alma süreçlerine bütüncül bir çerçeve sunmak amacıyla hazırlanmıştır. 
Raporda yer alan bilimsel yayın ve atıf göstergeleri, üniversitemizin nitelik odaklı araştırma anlayışını istikrarlı biçimde sürdürdüğünü ortaya koymaktadır. Uluslararası indekslerde taranan yayın sayılarındaki artış, akademik üretimin görünürlüğünün ve etki düzeyinin güçlendiğini göstermektedir. 
Lisansüstü eğitim faaliyetleri, nitelikli insan kaynağının güçlendirilmesi, bilimsel üretimin sürekliliğinin sağlanması ve araştırma faaliyetlerinin kurumsal derinlik kazanması açısından stratejik bir önem taşımaktadır. 
İhtisaslaşma Programı kapsamında yürütülen Ar-Ge faaliyetleri, belirlenen ihtisas alanlarında üretilen tezler, yayınlar ve iş birlikleri; üniversitemizin bölgesel kalkınmaya sunduğu katkının güçlendiğine işaret etmektedir.
Bununla birlikte rapor, üniversitemizin önümüzdeki döneme ilişkin gelişim alanlarını da açık biçimde ortaya koymaktadır. Yüksek etki değerine sahip yayınların artırılması, fikri ve sınai mülkiyet çıktılarının güçlendirilmesi, uluslararası iş birliklerinin nitelikli projeler ve ortak yayınlar aracılığıyla derinleştirilmesi; üniversitemizin araştırma vizyonunu ileriye taşıyacak temel öncelikler arasında yer almaktadır. 
Bu raporun; üniversitemizin Ar-Ge ve ihtisaslaşma alanlarındaki kurumsal yönetişim anlayışını güçlendirmesine, stratejik planlama süreçlerine katkı sunmasına ve geleceğe dönük hedeflerin sağlıklı biçimde şekillendirilmesine destek olmasını temenni ediyor; katkı sağlayan tüm akademik ve idari personelimize teşekkür ediyorum.

Prof. Dr. Selçuk Samanlı
Rektör Yardımcısı
[bookmark: _Toc207635489]1. ULUSLARARASI MAKALE SAYILARI (SCI-E, SSCI, AHCI, ESCI, SCOPUS)
[bookmark: _Toc207635490]Raporun bu bölümünde, Uşak Üniversitesi’nin 2025 yılı Temmuz–Aralık döneminde Web of Science (SCI-E, SSCI, AHCI, ESCI) ve SCOPUS veri tabanlarında indekslenen makale sayılarına ilişkin veriler sunulmakta ve değerlendirilmektedir.
1.1. Web of Science Kapsamındaki Makale Sayıları 
[bookmark: _Toc196329639][bookmark: _Toc196330433][bookmark: _Toc196898511][bookmark: _Toc207966234]Uşak Üniversitesi’nin 2019–2024 yılları ile 2025 yılı Ocak–Haziran ve Temmuz–Aralık dönemlerinde Web of Science (WoS) kapsamında yer alan SCI-E, SSCI, AHCI ve ESCI indekslerinde yayımlanan makalelerine ilişkin veriler Tablo 1’de sunulmuştur. 2025 yılının Temmuz–Aralık dönemindeki yayın sayılarımız bir önceki 6 aylık değerlendirme dönemine (Ocak–Haziran 2005) göre belirgin bir biçimde artış göstermiştir.
2024 yılına kıyasla, 2025 Aralık ayı itibarıyla SCI-E kapsamındaki yayın sayılarında ortalama %45 oranında bir artış gözlenmiştir. Buna karşılık, SSCI/AHCI ve ESCI kapsamındaki yayınlarda sırasıyla %13 ve %9 oranında bir azalış olduğu görülmüştür. Özellikle SCI-E indeksli yayınlardaki kayda değer artış, üniversitenin uluslararası yayın performansında önemli bir gelişmeyi işaret etmektedir. Bununla birlikte, SSCI/AHCI ve ESCI kapsamındaki yayın sayılarının 2024 yılına göre düşüş göstermesi, söz konusu veritabanlarında yayın sayısının artırılmasına yönelik çalışmaların yapılmasını gerekli kılmaktadır.
Genel yayın verileri incelendiğinde; 2025 yılı sonunda toplam yayın sayısında 2024 yılına kıyasla ortalama %21 bir artış gözlenmiştir. Bununla birlikte, bu artışın sürdürebilirliğinin sağlanması ve üniversitemiz yayın performansının daha üst seviyelere taşınabilmesi amacıyla nitelik ve niceliği artırmaya yönelik kapsamlı ve sistematik çalışmaların yürütülmesi gerekmektedir.    
Tablo 1. Web of Science (SCI-E, SSCI & AHCI, ESCI) makale sayıları
	 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025

	
Aralık 2025

	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	SCI-E
	172
	189
	218
	248
	205
	205
	121
	299
	%145

	SSCI & AHCI
	11
	35
	44
	39
	37
	55
	27
	48
	%87

	ESCI
	74
	105
	109
	103
	94
	106
	37
	97
	%91

	TOPLAM
	257
	329
	371
	390
	336
	366
	185
	444
	%121



[bookmark: _Toc207635491]1.2. SCI-E, SSCI ve AHCI Kapsamında Taranan Q1 ve Q2 Dergilerdeki Makale Sayıları
Uşak Üniversitesi’nin 2019–2024 döneminde Web of Science (WoS) veri tabanında Q1 ve Q2 çeyreklik kategorilerinde yer alan dergilerde yayımlanan makalelerine ilişkin sayısal veriler Tablo 2’de gösterilmektedir. WoS kapsamında Q1 grubu, ilgili alanlarda en yüksek etki değerine sahip ilk %25’lik dilimde bulunan dergileri; Q2 grubu ise %25–%50 aralığında konumlanan üst-orta düzey etki faktörüne sahip dergileri ifade etmektedir.
2019–2023 yılları arasında Q1 indeksli yayın sayısında yaklaşık %130, Q2 indeksli yayın sayısında ise %109 oranında artış kaydedilmiş olup, bu artış üniversitenin yüksek etki faktörlü dergilerde yayın üretme yetkinliğinin önemli ölçüde güçlendiğini ortaya koymaktadır. Bu eğilim, Uşak Üniversitesi’nin nitelikli akademik yayıncılıkta istikrarlı ve sürdürülebilir bir gelişim sergilediğini göstermektedir.
2025 yılı çeyreklik değerleri açıklanmadığı için giriş henüz bu yılın verisi yorumlanamamıştır. 
[bookmark: _Toc196329640][bookmark: _Toc196330434][bookmark: _Toc196898512][bookmark: _Toc207966235]Tablo 2. Web of Science (SCI-E, SSCI & AHCI) kapsamındaki Q1 ve Q2 çeyreklik dilimdeki makale sayıları
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025*


	Q1 Çeyreklik Dilimi
	33
	37
	53
	65
	76
	67
	-

	Q2 Çeyreklik Dilimi
	43
	64
	59
	52
	90
	77
	-

	%50’lik Dilimdeki Yayın
	76
	101
	112
	117
	166
	144
	-


*2025 yılına ait Q1 ve Q2 çeyreklik değerleri henüz açıklanmadığından tabloya yansıtılmamıştır.

2024 yılında, 2023 yılına kıyasla Q1 yayınlarının %88,2, Q2 yayınlarının %85,6 ve Q1–Q2 toplam yayınlarının %86,7 oranında gerçekleştiği görülmektedir. Bu durum, WoS kapsamındaki yüksek etki faktörlü (Q1 ve Q2) dergilerde yayımlanan makale sayılarında bir önceki yıla göre düşüş yaşandığını göstermektedir. Bu nedenle, akademisyenlerin Q1 ve Q2 çeyreklik dilimde yer alan dergilerde yayın yapmaya yönelik motivasyonlarının artırılması önerilmektedir. 
Üniversitenin WoS kapsamındaki toplam yayınları ile Q1–Q2 (%50 çeyreklik dilim) yayınlarının yıllara göre dağılımı Tablo 3’te sunulmuştur. Tablo 3’e göre, 2024 yılında WoS kapsamında Q1 ve Q2 kategorilerinde toplam 144 yayın gerçekleştirilirken, aynı yıl SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan toplam yayın sayısı 260 olmuştur. Buna göre, Q1 ve Q2 yayınlarında 2023 yılına kıyasla %86,7 oranında azalma yaşanmasına rağmen, WoS kapsamındaki toplam yayın sayısında %107,4 oranında artış kaydedilmiştir.
2025 yılı çeyreklik değerleri açıklanmadığı için giriş henüz bu yılın verisi yorumlanamamıştır. 
[bookmark: _Toc196329641][bookmark: _Toc196330435][bookmark: _Toc196898513][bookmark: _Toc207966236]Tablo 3. Web of Science %50 çeyreklik dilimdeki yayın sayısı
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025*


	%50'LİK YAYIN DİLİMİ
(Q1 & Q2)
	76
	101
	112
	117
	166
	144
	-

	TOPLAM YAYIN (SCI-E, SSCI & AHCI)
	183
	224
	262
	287
	242
	260
	-


*2025 yılına ait Q1 ve Q2 çeyreklik değerleri henüz açıklanmadığından tabloya yansıtılmamıştır.

[bookmark: _Toc207635492]1.3. SCOPUS Dergilerinde Yayınlanan Makale Sayıları 
Uşak Üniversitenin 2019-2025 yılları arasında SCOPUS veri tabanında taranan dergilerde yayımlanan makalelerine ilişkin veriler Tablo 4’te sunulmuştur. Tablo 4 incelendiğinde, 2019–2024 yılları arasında SCOPUS kapsamında yayımlanan makale sayısının genel olarak artış eğilimi gösterdiği görülmektedir. 2024 yılında 420 yayına ulaşılması, önceki yıllara kıyasla kayda değer bir yükselişe işaret etmektedir. Aralık 2025 itibarıyla yayın sayısının 543’e ulaşmasıyla, 2024 yılına kıyasla %129 oranında gerçekleşme performansı sağlanmıştır. Bu veriler, 2025 yılında SCOPUS kapsamındaki toplam yayın sayısında 2024 yılına göre belirgin bir artış yaşandığını göstermektedir.

[bookmark: _Toc196329642][bookmark: _Toc196330436][bookmark: _Toc196898514][bookmark: _Toc207966237]Tablo 4. Yıllara göre SCOPUS’ta taranan makale sayısı
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025

	
Aralık 2025

	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	SCOPUS Yayın
	247
	309
	320
	374
	336
	420
	279
	543
	%129




[bookmark: _Toc207635493]2. ATIF SAYILARI
[bookmark: _Toc207635494]2.1. WEB of Science (SSCI-E, SSCI, AHCI, ESCI) Atıf Verileri
Uşak Üniversitenin 2019-2025 yılları arasında Web of Science (SSCI-E, SSCI, AHCI, ESCI) veri tabanında aldığı atıf sayılarına ilişkin veriler Tablo 5’te sunulmuştur.
Tablo 5 incelendiğinde, 2019 yılından itibaren Uşak Üniversitesi’nin Web of Science (WoS) kapsamındaki tüm indekslerden aldığı toplam atıf sayısının düzenli bir artış eğilimi gösterdiği görülmektedir. 2019–2024 döneminde WoS kapsamındaki toplam atıf sayısı 1.903’ten 5.585’e yükselmiş, bu artış özellikle SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde belirginleşmiştir.
2025 yılının Ocak–Haziran döneminde SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamındaki atıf sayısı 2.793’e ulaşarak 2024 yılı toplamının %56’sını oluştururken, ESCI kapsamındaki atıf sayısı 242 ile %46 düzeyinde gerçekleşmiştir. Aralık 2025 itibarıyla SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde toplam 5.871 atıf elde edilmiş ve 2024 yılına kıyasla %117 oranında gerçekleşme performansı sağlanmıştır. ESCI kapsamındaki atıflar ise 561’e ulaşarak %105’lik bir artış göstermiştir. WoS kapsamındaki tüm indekslerde toplam atıf sayısı 6.467’ye yükselmiş ve 2024 yılına göre %115 oranında artış kaydedilmiştir.
Bu bulgular, Uşak Üniversitesi’nin akademik görünürlüğünün ve bilimsel etkisinin istikrarlı biçimde arttığını, yayınlarının uluslararası düzeyde daha fazla atıf aldığını ortaya koymaktadır.
[bookmark: _Toc196329643][bookmark: _Toc196330437][bookmark: _Toc196898515][bookmark: _Toc207966238]Tablo 5. Yıllara göre Web of Science (SSCI-E, SSCI, AHCI, ESCI) atıf sayıları
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025

	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	SCI-E, SSCI & AHCI
	1737
	2382
	3222
	4118
	4333
	5004
	2793
	5871
	%117

	ESCI
	124
	194
	312
	431
	461
	530
	242
	561
	%105

	WoS Tüm İndeksler
	1903
	2631
	3586
	4617
	4861
	5585
	3056
	6467
	%115



[bookmark: _Toc207635495]2.2. SCOPUS Atıf Verileri
Uşak Üniversitenin 2019-2025 yılları arasında SCOPUS veri tabanında aldığı atıf sayıları ilişkin veriler Tablo 6’da sunulmuştur.  2019 yılından itibaren SCOPUS kapsamındaki toplam atıf sayısı her yıl düzenli bir artış göstermiş ve 2025 yılında ise atıf sayısı 9024 atıfa ulaşılmıştır. Bu değer 2024 yılına kıyasla %122’ye tekabül etmektedir. WOS atıfların da olduğu gibi SCOPUS atıflar da Uşak Üniversitesi yayınlarının uluslararası düzeyde görünürlüğünü kanıtlamaktadır. 
[bookmark: _Toc196329644][bookmark: _Toc196330438][bookmark: _Toc196898516][bookmark: _Toc207966239][bookmark: _Hlk196224705]
Tablo 6. Yıllara göre SCOPUS atıf sayıları
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	SCOPUS ATIF
	1991
	2807
	3836
	4974
	5987
	7379
	4705
	9024
	%122



[bookmark: _Toc207635496]3. LİSANSÜSTÜ EĞİTİM ENSTİTÜSÜ VERİLERİ
[bookmark: _Toc207635497]3.1. Yüksek Lisans ve Doktora Öğrenci Sayıları
[bookmark: _Toc196330439][bookmark: _Toc196329645][bookmark: _Toc196898517][bookmark: _Toc207966240]Uşak Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü’ne 2020 yılından itibaren kayıt yaptıran tezli ve tezsiz yüksek lisans ile doktora öğrencilerine ilişkin veriler Tablo 7’de sunulmuştur. 2025 yılı itibarıyla doktora programlarına kayıtlı öğrenci sayısı 175, tezli yüksek lisans programlarında 298 ve tezsiz yüksek lisans programlarında 15 öğrenci bulunmaktadır.
Enstitü bünyesinde 2024 yılı itibarıyla üçü disiplinler arası olmak üzere toplam 25 doktora programı yürütülmekte olup, bu programlarda 2025 yıl sonu itibariyle 175 aktif doktora öğrencisi bulunmaktadır, 2024 yılına kıyasla %91 oranında gerçekleşme performansı sağlanmıştır.
Tezli ve tezsiz yüksek lisans programlarında ise öğrenci sayılarında düşüş 2025 yılında da devam etmiştir. Tezli ve tezsiz yüksek lisans programlarında gözlenen öğrenci sayısındaki düşüşün önüne geçilmesi ve lisansüstü eğitime olan talebin artırılması amacıyla; programların güncel akademik ve sektörel ihtiyaçlar doğrultusunda gözden geçirilmesi, disiplinler arası ve uygulama odaklı yeni yüksek lisans programlarının açılması önerilmektedir. Ayrıca, lisans öğrencilerine yönelik lisansüstü eğitim tanıtım faaliyetlerinin artırılması, mezunlara ve çalışanlara yönelik esnek ders saatleri ile uzaktan/hibrit eğitim imkânlarının yaygınlaştırılması önem arz etmektedir. 


Tablo 7. Lisansüstü Eğitim Enstitüsü öğrenci sayıları
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	Doktora
	215
	303
	243
	263
	191
	167
	175
	%91

	Tezli Yüksek Lisans
	637
	855
	660
	737
	641
	459
	298
	%46

	Tezsiz Yüksek Lisans
	36
	36
	38
	41
	64
	27
	15
	%23




[bookmark: _Toc207635498]3.2. Yüksek Lisans ve Doktora Mezun Sayıları
Uşak Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsünden 2020-2025 yılları arasında mezun olan yüksek lisans ve doktora öğrencilerine ait veriler Tablo 8’de sunulmuştur. Uşak Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde 2020–2025 yılları arasında mezun olan öğrencilerin dağılımı, program türlerine göre farklı eğilimler göstermektedir.
[bookmark: _Toc207966241]Tablo 8. Lisansüstü Eğitim Enstitüsünden mezun olan öğrenci sayısı
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025

	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	Doktora
	11
	14
	28
	22
	30
	11
	23
	%76

	Tezli Yüksek Lisans
	134
	177
	88
	54
	46
	21
	75
	%163

	Tezsiz Yüksek Lisans
	24
	30
	0
	30
	35
	32
	36
	%102


[bookmark: _Toc196329646][bookmark: _Toc196330440][bookmark: _Toc196898518]
2020–2024 yılları arasında doktora mezun sayısında gözlenen artış 2025 yılında devam etmemiştir. 2025 yılında 23 doktora mezunu ile 2024 yılına kıyasla %76’lık bir performans görülmüştür. 
Tezli yüksek lisans mezun sayılarında ise 2020 yılından itibaren gözlenen düşüş 2025 yılında artış trendine dönmüştür. 2025 yılında 75 tezli yüksek lisans mezunu ile 2024 yılına kıyasla %163 oranında bir performans yakalanmıştır. Tezsiz yüksek lisans programları, istikrarlı ve olumlu bir yükseliş eğilimi sergilemektedir. 2024 yılında 35 öğrencinin mezun olduğu programdan 2025 yılında 36 öğrenci mezun olmuştur.  

4. DIŞ KAYNAKLI PROJE VERİLERİ
[bookmark: _Toc207635499]4.1. Öğretim Elemanı ve Öğrencilerin TÜBİTAK Proje Başvuruları
Uşak Üniversitesi akademik personeli ve öğrencileri tarafından 2020-2025 yılları arasında yapılan TÜBİTAK proje başvurularının yıllara göre dağılımı Tablo 9’da verilmiştir. 
Tablo 9 incelendiğinde, Uşak Üniversitesinde TÜBİTAK proje başvurularının 2020–2024 döneminde genel olarak artış eğilimi gösterdiği, 2025 yılında ise program bazında farklılaşan bir seyir izlediği görülmektedir.
TÜBİTAK 1001 programı başvuruları 2020 yılında 3 iken 2024 yılında 19’a yükselmiş, 2025 Aralık ayı itibarıyla 13 başvuruya ulaşılmıştır. Bu değer, 2024 yılına kıyasla %68 gerçekleşme performansına işaret etmekte olup, başvuruların sürdüğünü ancak önceki yılın gerisinde kaldığını göstermektedir.
TÜBİTAK 1002 programında başvuru sayıları yıllar itibarıyla dalgalı bir seyir izlemekle birlikte 2024 yılında 21’e ulaşmış, 2025 Aralık itibarıyla aynı seviyede korunarak %100 gerçekleşme performansı sağlanmıştır. Bu durum, bu programa yönelik kurumsal farkındalığın ve başvuru motivasyonunun sürdürülebilir olduğunu göstermektedir.
TÜBİTAK 2209 A-B programlarında özellikle 2021 yılından itibaren belirgin bir artış yaşanmış, 2024 yılında 210 başvuru ile en yüksek seviyeye ulaşılmıştır. 2025 yılında 153 başvuru gerçekleşmiş olup, %72 oranında performans sağlanması, lisans öğrencilerinin proje kültürüne katılımının güçlü biçimde devam ettiğini ancak 2024 yılındaki zirve seviyenin henüz yakalanamadığını ortaya koymaktadır.
TÜBİTAK 2237-A programı başvurularının yıllar itibarıyla düşük ve dalgalı bir seyir izlediği, 2024 yılında 6 olan başvuru sayısının 2025 Aralık itibarıyla 3’e gerilediği görülmektedir. %50 gerçekleşme performansı, bu programın tanıtım ve teşvik mekanizmalarının güçlendirilmesi gerektiğine işaret etmektedir.
TÜBİTAK projeleri kapsamındaki diğer program başvurularında ise dikkat çekici bir artış söz konusudur. 2024 yılında 9 olan başvuru sayısı, 2025 Aralık itibarıyla 22’ye yükselmiş ve %244 oranında gerçekleşme performansı sağlanmıştır. Bu artış, üniversitenin farklı ve yeni TÜBİTAK programlarına yönelim kapasitesinin güçlendiğini göstermektedir. Özellikle TÜBİTAK 2219 Doktora Sonrası Yurtdışı Burs Programına Üniversitenin yoğun ilgisi görülmektedir.
Genel olarak değerlendirildiğinde, TÜBİTAK proje başvurularında kurumsal proje üretme kültürünün yerleştiği, özellikle 2209 A-B ve 1002 programlarında sürdürülebilir bir başvuru ivmesi yakalandığı; buna karşılık 1001 ve 2237-A programlarında başvuru sayılarının artırılmasına yönelik hedefli teşvik ve destek mekanizmalarına ihtiyaç duyulduğu değerlendirilmektedir.
[bookmark: _Toc196329647][bookmark: _Toc196330441][bookmark: _Toc196898519][bookmark: _Toc207966242]Tablo 9. TÜBİTAK proje başvurularının yıllara göre dağılımı
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	TÜBİTAK 1001
	3
	7
	6
	13
	19
	10
	13
	%68

	TÜBİTAK 1002
	14
	8
	16
	15
	21
	9
	21
	%100

	TÜBİTAK 2209 A-B
	0
	33
	95
	180
	210
	0
	153
	%72

	TÜBİTAK 2237-A
	0
	3
	3
	1
	6
	2
	3
	%50

	TÜBİTAK DİĞER
	1
	2
	8
	10
	9
	11
	22
	%244


[bookmark: _Toc196329648][bookmark: _Toc196330442][bookmark: _Toc196898520][bookmark: _Hlk196224756]*2025’ında TÜBİTAK 2209 çağrısı bir kez açıldığı için Haziran verisi 0 olarak görünmektedir.
[bookmark: _Toc207635500]4.2. TÜBİTAK Tarafından Desteklenen Proje Verileri
TÜBİTAK tarafından desteklenen projelerin yıllara göre dağılımı Tablo 10’da verilmiştir. Tablo 10 incelendiğinde, Uşak Üniversitesinde TÜBİTAK tarafından desteklenen proje sayılarının 2020–2024 döneminde genel olarak artış gösterdiği, 2025 yılında ise program bazında sınırlı bir görünüm sergilediği değerlendirilmektedir.
TÜBİTAK 1001 programı kapsamında desteklenen proje sayısı 2023 yılında 3 ile en yüksek seviyeye ulaşmış, 2024 yılında 2 proje desteklenmiştir. 2025 Aralık ayı itibarıyla desteklenen proje bulunmaması nedeniyle, 2024 yılına kıyasla performans %0 olarak gerçekleşmiştir. 
TÜBİTAK 1002 programında desteklenen proje sayıları 2020-2024 yılları arasında istikrarlı bir artış eğilimi göstermiş; 2024 yılında 7 proje desteklenmiştir. 2025 yılında ise 1 proje desteği sağlanmıştır.  
TÜBİTAK 2209 A-B programlarında, özellikle lisans öğrencilerine yönelik proje desteklerinde dikkat çekici bir artış gözlenmiştir. 2021 yılında 20 olan desteklenen proje sayısı, 2024 yılında 119’a yükselmiştir. 2025 yılı itibarıyla henüz desteklenen projeler açıklanmamıştır, 2026 yılının mart ayında sonuçların açıklanması beklenmektedir. 
TÜBİTAK Diğer programlar kapsamında desteklenen proje sayılarında ise olumlu bir gelişim söz konusudur. 2024 yılında 3 olan desteklenen proje sayısı, 2025 Aralık itibarıyla 6’ya yükselmiş ve %200 gerçekleşme performansı sağlanmıştır. Bu artış, üniversitenin farklı TÜBİTAK programlarında proje üretme ve kabul alma kapasitesinin güçlendiğini göstermektedir. Bu 6 projenin 5 tanesi TÜBİTAK 2219 Yurtdışı Doktora Sonrası Burs Programı kapsamında gerçekleşmiştir. Bu projeler Uşak Üniversitesinin DOSAP süreçlerine önemli katkı sağlamıştır.
Genel olarak değerlendirildiğinde, TÜBİTAK proje kabul sayılarının, başvuru artışlarına paralel olarak özellikle 2209 A-B ve 1002 programlarında önemli bir ivme kazandığı; buna karşılık 1001 ve 2237-A programlarında kabul oranlarının artırılmasına yönelik proje yazım desteği, mentorluk ve ön değerlendirme mekanizmalarının güçlendirilmesinin gerekli olduğu değerlendirilmektedir.

[bookmark: _Toc207966243]Tablo 10. TÜBİTAK tarafından desteklenen projelerin yıllara göre dağılımı
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	TÜBİTAK 1001
	1
	1
	0
	3
	2
	0
	0
	%0

	TÜBİTAK 1002
	0
	1
	2
	6
	7
	1
	1
	%14

	TÜBİTAK 2209 A-B
	0
	20
	67
	116
	119
	0
	0
	%0

	TÜBİTAK 2237-A
	0
	3
	2
	1
	0
	0
	0
	%0

	TÜBİTAK DİĞER
	0
	1
	2
	4
	3
	3
	6
	%200


[bookmark: _Hlk196224763]

[bookmark: _Toc207635501][bookmark: _Hlk206668431]5. FİKRİ VE SINAİ HAK VERİLERİ
Üniversitenin fikri ve sınai mülkiyet haklarına ilişkin toplam tescil sayılarının yıllara göre dağılımı Tablo 11’de sunulmuştur. 2020-2025 yılları arasında 2 faydalı model ve 4 patent, 5 tasarım tescili gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, 2024 yılında ise Üniversitenin kalite yönetim sistemi, Kültür Bakanlığı tarafından bilgisayar programlarına ilişkin kayıt tescili olarak tescillenmiştir. 2025 yılında Üniversitemiz, “Doğal Zeolit Plakalı Kompozit Trombe Duvar” başlıklı yenilikçi buluşu için Türk Patent ve Marka Kurumu tarafından 2024/000090 başvuru numarası ile Patent Belgesi almaya hak kazanmıştır. 
Tescil sayılarının artırılması için Üniversite UTTO tarafından düzenli eğitimler gerçekleştirilmektedir. 2026 yılı eğitim takvimi de birimlerden gelen talepler doğrultusunda hazırlanmış ve UTTO websitesinde yayınlanmıştır.  
[bookmark: _Toc196329653][bookmark: _Toc196330447][bookmark: _Toc196898525][bookmark: _Toc207966244]Tablo 11. Fikri ve sınai mülkiyet hakları tescil sayılarının yıllara göre dağılımı
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	TESCİL SAYISI
	3
	1
	1
	2
	5
	0
	1
	%20



[bookmark: _Toc207635502]6. İÇ KAYNAKLI PROJE VERİLERİ
Desteklenen BAP proje sayısı 2022 yılından itibaren düzenli bir artış göstermektedir. 2022 yılında desteklenen proje sayısı 7 iken; 2023 yılında 28, 2024 yılında 34 ve 2025 yılında 36 olmuştur (Tablo 12).
2025 yılında kabul alan proje sayısı 36 olmakla beraber devam eden proje sayısı 55’tir (Tablo 13). Önemli göstergelerden biri olarak sistemde kayıtlı hakem sayısı da 2025 de artmaya devam etmiş ve  141.913’e ulaşmıştır. 
[bookmark: _Toc196329654][bookmark: _Toc196330448][bookmark: _Toc196898526][bookmark: _Toc207966245]Tablo 12. İç kaynaklı projelerin yıllara göre dağılımı
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	DESTEKLENEN PROJE SAYISI
	5
	12
	7
	28
	34
	14
	36
	%105


[bookmark: _Hlk196224813]
[bookmark: _Toc207966246]Tablo 13. BAPSİS Güncel Verileri 
	Parametre
	Haziran 2025
	Aralık 2025

	Devam eden proje sayısı
	53
	55

	Tamamlanan proje sayısı
	16
	17

	Değerlendirme süreci devam eden proje sayısı
	13
	6

	Revizyon istenen toplam proje sayısı
	1
	0

	Reddedilen toplam proje sayısı
	0
	0

	Hakem veri tabanında kayıtlı araştırmacı sayısı
	136.944
	141.913


Tablo 14 incelendiğinde, Aralık 2025 itibarıyla Uşak Üniversitesinde devam eden desteklenmiş toplam 55 BAP projesinin farklı proje türleri ve bilim alanlarına göre dağılım gösterdiği görülmektedir. Projelerin ağırlıklı olarak Temel Bilimler ve Mühendislik ile Sağlık Bilimleri alanlarında yoğunlaştığı dikkat çekmektedir.
Alan bazında değerlendirildiğinde, en fazla proje Temel Bilimler ve Mühendislik alanında yürütülmekte olup toplam 28 proje ile tüm projelerin yaklaşık yarısını oluşturmaktadır. Bu alanı 20 proje ile Sağlık Bilimleri takip etmektedir. Sosyal ve Beşeri Bilimler alanında ise toplam 7 proje bulunmakta olup, proje sayısının diğer alanlara kıyasla daha sınırlı kaldığı görülmektedir. 
Proje türleri açısından bakıldığında, en yüksek payı Genel Araştırma Projeleri (GAP) almakta ve toplam 29 proje ile BAP desteklerinin temel bileşenini oluşturmaktadır. GAP projelerinin özellikle Temel Bilimler ve Mühendislik (13) ile Sağlık Bilimleri (14) alanlarında yoğunlaştığı görülmektedir. Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma Projeleri (LKP-A) kapsamında toplam 15 proje yürütülmekte olup, lisans öğrencilerinin araştırma süreçlerine aktif katılımının desteklendiği anlaşılmaktadır. Bu projelerin farklı alanlara yayılmış olması, araştırma kültürünün tabana yayılması açısından olumlu bir gelişmedir. Ayrıca, çok disiplinli projelerin sayısı ise 1 olup, disiplinler arası araştırma faaliyetlerinin artırılmasına yönelik gelişim alanı bulunduğu değerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, BKOP ve UİP proje türlerinde yalnızca birer proje bulunması, bölgesel kalkınma odaklı misyon projeleri ile uluslararası iş birliği projelerinin sayısının artırılmasına ihtiyaç olduğunu göstermektedir. 
Genel olarak değerlendirildiğinde, BAP projelerinin özellikle mühendislik ve sağlık alanlarında güçlü bir şekilde sürdüğü, lisans öğrencisi katılımlı projelerle araştırma ekosisteminin desteklendiği; ancak uluslararası iş birlikleri, bölgesel kalkınma odaklı projeler ve disiplinler arası çalışmaların artırılmasının stratejik bir gelişim alanı olduğu değerlendirilmektedir.

Tablo 14.  Devam eden desteklenmiş BAP projelerinin alanlara göre dağılımı (Aralık 2025)
	
	GAP
	YLT
	BKOP
	UİP
	LKP-A
	ÇDAP
	Toplam

	Temel Bilimler ve Mühendislik
	13
	7
	1
	1
	5
	1
	28

	Sağlık Bilimleri
	14
	1
	0
	0
	5
	
0
	20

	Sosyal ve Beşeri Bilimler
	1
	1
	0
	0
	5
	0
	7

	Teknik Bilimler
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Toplam
	28
	9
	1
	1
	15
	1
	55


GAP: Genel Araştırma Projesi, YLT: Yüksek Lisans Tez Projesi, BKOP: Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Projesi, UİP: Uluslararası Avrupa İşbirliği Projesi,	LKP-A: Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma Projesi-A
[bookmark: _Toc207635503]7. DOKTORA SONRASI ARAŞTIRMACI VERİLERİ
Doktora Sonrası Araştırma Programı (DOSAP) kapsamında, 2022 yılından bu yana Üniversitede toplam 22 DOSAP araştırmacısı çalışmalarını tamamlamıştır. Bu kapsamda bilimsel yayınlar üretilmeye devam etmektedir. 2025 yılında da toplam 3 bilimsel yayın üretilmiştir. Tablo 15’de 2025 yılı DOSAP danışman/araştırmacı bilgileri ve bu yıl üretilen yayınlar görülmektedir. 2025 yılında DOSAP kapsamında önemli bir iyileştirme olarak Üniversitemizin başvuru sahibi olduğu TÜBİTAK 2219 Yurtdışı Doktora Sonrası Araştırmacı Bursu kapsamında 5 öğretim elemanının projeleri kabul almıştır. 
[bookmark: _Toc207966248]Tablo 15.  2025 Yılı DOSAP araştırmacı-danışman bilgileri.
	Danışman/Araştırmacı
	Proje Başlığı

	Dr. Ferenc Péter Csirkés-Doç. Dr. Leyla Aksu Kılıç
	Transformation of profession on the borders of empires: Acomparative analysis of disappearing and chaning professions in the Ottoman Empire and Britain (İmparatorlukların sınırlarında mesleklerin dönüşümü: Osmanlı imparatorluğu ve İngiltere'de kaybolan ve değişen mesleklerin karşılaştırmalı analizi)

	Prof. Dr. Alexander Morrison - Araş. Gör. Dr. Mehmet Önder Duran
	İngiliz arşivlerine göre Türkistan milli mücadelesi (1917-1924) Turkıstan national struggle according to British archive 1917-1924

	Prof. Dr. Ekrem Savaş-Dr. Mursaleen Mursaleen



Prof. Dr. Ekrem Savaş-Doç. Dr.  Sonal Jain
	 Multi-Soliton Dynamics and Soliton Molecule Formation in the Gardner Equation: Analytical Construction and High-Resolution Simulations. 


Multi-Soliton Dynamics and Soliton Molecule Formation in the Gardner Equation: Analytical Construction and High-Resolution Simulations. 


	Doç. Dr. David Vaněček-Araş. Gör. Dr. Cafer Kılıç
	Psikolojik danışmanların çok kültürlü psikolojik danışma yeterlikleri: Çok kültürlü psikolojik danışma süpervizyon programının geliştirilmesi

	Doç.Dr. Şule Güçyeter
	Köprüler Kurmak: Türkiye ve ABD'nin Bakış Açılarından Üstün Yetenekli Öğrenciler için Mentorluk Modeli Geliştirme

	Araş. Gör. Dr. Hatice Şebnem Çetken Aktaş-Senior Lecturer Jane Merewether

	Hareket Hâlinde Anlam Kurma: Çocukların Dış Mekân Oyunları Sırasındaki Deneyim ve Söylemlerinin Aracılı Söylem Analiziyle İncelenmesi



8. ULUSLARARASI ARAŞTIRMA İŞ BİRLİKLERİNE İLİŞKİN VERİLER
[bookmark: _Toc196329655][bookmark: _Toc196330449][bookmark: _Toc196898527][bookmark: _Toc207966249]Erasmus+ KA171-HED projesi, yükseköğretim öğrencileri ile akademik ve idari personelin, “ortak ülke” statüsündeki ülkelerde öğrenim görme veya mesleki deneyim edinme olanaklarını destekleyerek Üniversitenin uluslararasılaşma vizyonuna önemli katkı sağlamaktadır. Avrupa Birliği (AB) üyesi 27 ülke ile AB üyesi olmayan program ülkeleri dışında kalan ülkeler bu kapsamda “ortak ülke” olarak tanımlanmaktadır. Bu doğrultuda, Erasmus+ KA171 projesi kapsamında 23 farklı ülkede yer alan 48 üniversite ile toplam 74 iş birliği anlaşması yürürlüktedir.
Diğer yandan, Avrupa yükseköğretim alanı ile bütünleşmeyi hedefleyen Erasmus+ KA131-HED projesi kapsamında ise 18 ülkeden 119 yükseköğretim kurumu ile 383 iş birliği anlaşması imzalanmıştır. Tablo 16’da sunulan verilere göre, 2025 yılı Aralık ayı itibarıyla Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri çerçevesinde toplam 41 ülkeden 167 üniversite ile 457 uluslararası iş birliği anlaşması gerçekleştirilmiştir.
İhtisaslaşma alanında faaliyet gösteren DTS Tasarım Merkezi (DTS UYGAR) Avrupa Birliği tarafından yeni kurulmuş olan Avrupa Birliği Arama Kurtarma Ekibi (RescEU-EMT) personel kıyafetlerinin tasarım ve teknik şartnamelerini hazırlamış, uluslararası faaliyet gösterecek bu önemli birimin kurumsal kimliğinin oluşturulmasında rol almıştır. RescEU-EMT kıyafet ve teçhizat tasarımları 2025 yılı içerisinde kuruma teslim edilmiş ve kurumun resmi hesaplarında Uşak Üniversitesine teşekkür metni yayınlanmıştır.  Bu yönüyle ihtisaslaşma alanında önemli bir uluslararası faaliyet yerine getirilmiştir.
Bu anlaşmalar, Üniversitenin stratejik planında yer alan uluslararası iş birliklerini artırma, öğrenci ve personel hareketliliğini güçlendirme ve küresel akademik ağlarda daha etkin yer alma hedefleri doğrultusunda sürdürülebilir biçimde izlenmekte ve geliştirilmektedir. Böylece, uluslararası hareketlilik faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi yoluyla Üniversitenin eğitim-öğretim ve araştırma süreçlerine uluslararası boyut kazandırılması amaçlanmaktadır.
[bookmark: _Toc196329657][bookmark: _Toc196330451][bookmark: _Toc196898529]Tablo 16. Uluslararası anlaşma sayıları
	Uluslararası Anlaşma Sayıları (Aralık 2025)

	 
	KA 131
	KA 171
	TOPLAM

	Ülke
	18
	23
	41

	Üniversite
	119
	48
	167

	Anlaşma
	383
	74
	457



[bookmark: _Toc207966250]Tablo 17’de sunulan Üniversitenin personel hareketliliği verileri incelendiğinde, uluslararasılaşma stratejisi doğrultusunda hem gelen hem de giden yönlü hareketlilikte yıllar içerisinde genel bir artış eğilimi olduğu görülmektedir. 2019 yılında yurt dışına giden personel sayısı 39 iken, bu sayı 2024 yılında 66’ya ulaşmıştır. 2025 yılı Haziran ayı itibarıyla 42 personelin hareketlilikten yararlandığı, Aralık 2025 sonunda ise bu sayının 57’ye yükseldiği görülmektedir. Bu kapsamda, giden yönlü hareketlilikte 2024 yılına kıyasla gerçekleşme performansı %86 olarak kaydedilmiştir.
Benzer şekilde, Üniversiteye gelen yabancı personel sayısında da dikkat çekici bir artış yaşanmış; 2019 yılında 24 olan sayı 2024 yılında 81’e ulaşmıştır. 2025 yılı Haziran ayı itibarıyla gelen personel sayısı 52 olarak gerçekleşmiş, Aralık 2025 sonunda ise 54’e yükselmiştir. Gelen yönlü hareketlilikte 2024 yılına kıyasla gerçekleşme performansı %66 düzeyindedir.
Bu veriler, Üniversitede akademik ve idari personelin uluslararası deneyimini artırma, kurumsal kapasiteyi güçlendirme ve küresel iş birliklerini geliştirme hedefleri doğrultusunda personel hareketliliği faaliyetlerinin sürdürülebilir biçimde izlenerek geliştirildiğini göstermektedir.

Tablo 17. Üniversitenin personel hareketliliğinin yıllara göre dağılımı
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Haziran 2025
	Aralık 2025
	Gerçekleşme Performansı (2024 yılına kıyasla)

	Gelen Yönlü 
	24
	0
	42
	67
	55
	81
	52
	54
	%130

	Giden Yönlü
	39
	3
	23
	78
	92
	66
	42
	57
	%150



[bookmark: _Toc207635504]9. İHTİSASLAŞMA PROGRAMI (DTS) KAPSAMINDA YAPILAN AR-GE FAALİYETLERİ
[bookmark: _Toc207966251]Raporun bu bölümünde, Uşak Üniversitesi’nin Bölgesel Kalkınma Odaklı Misyon Farklılaşması ve İhtisaslaşması Programı kapsamında sürdürdüğü Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) alanlarındaki ihtisaslaşma misyonuna yönelik olarak gerçekleştirilen lisansüstü çalışmalar ve bilimsel yayın faaliyetlerine ilişkin verilere yer verilmektedir. Söz konusu veriler, 2025 yılı raporlama döneminde yürütülen faaliyetleri kapsamaktadır.
Tablo 18’de sunulan veriler incelendiğinde, 2025 yılı Haziran ayı itibarıyla DTS ihtisaslaşma alanında devam eden 6 yüksek lisans ve 6 doktora tezi bulunduğu, Aralık 2025 itibarıyla ise bu sayıların sırasıyla 10 yüksek lisans ve 12 doktora tezine yükseldiği görülmektedir. Lisansüstü tez sayılarındaki bu artış, Üniversitenin ihtisaslaşma misyonunu akademik insan kaynağı yetiştirme ve ileri düzey araştırma kapasitesini güçlendirme boyutunda kararlılıkla sürdürdüğünü göstermektedir.
Bununla birlikte, rapor yılı itibarıyla DTS alanında SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamındaki yayın sayısının 9, alan indeksli yayın sayısının ise 4 olduğu; diğer üniversiteler ile ortak gerçekleştirilen uluslararası nitelikli yayın sayısının 4 düzeyinde sabit kaldığı izlenmektedir. Patent başvurusu sayısının ise rapor döneminde gerçekleşmediği görülmektedir.
Bu göstergeler, Üniversitenin DTS ihtisaslaşma alanında lisansüstü araştırma faaliyetlerini genişleterek stratejik hedefleri doğrultusunda bilimsel üretkenliği artırmayı ve çıktı odaklı Ar-Ge süreçlerini güçlendirmeyi amaçladığını ortaya koymaktadır.

Tablo 18. İhtisaslaşma (DTS) kapsamında 2025 döneminde yapılan lisansüstü çalışmalar ve bilimsel yayın faaliyetleri
	Parametre
	Haziran 
2025
	Aralık 2025


	İhtisaslaşma alanında rapor yılı itibariyle yürütülen yüksek lisans tez sayısı 
	6
	10

	İhtisaslaşma alanında rapor yılı itibariyle yürütülen doktora tez sayısı 
	6
	12

	İhtisaslaşma alanında rapor yılı itibariyle patent başvuru sayısı 
	0
	0

	İhtisaslaşma alanında rapor yılı itibariyle SCI, SCI-E, SSCI, AHCI yayın sayısı 
	9
	9

	İhtisaslaşma alanında rapor yılı itibariyle alan indeksli yayın sayısı
	4
	4

	İhtisaslaşma alanında rapor yılı itibariyle diğer üniversiteler ile ortak SCI, SCI-E, SSCI, AHCI yayın sayısı 
	4
	4



Tablo 19’da, 2025 yılı raporlama döneminde DTS İhtisaslaşma Programı kapsamında gerçekleştirilen bilimsel etkinliklere ilişkin veriler sunulmaktadır. Aralık 2025 itibarıyla ihtisaslaşma alanıyla bağlantılı olarak toplam 5 adet bilimsel etkinlik (çalıştay, konferans, kongre ve sempozyum vb.) düzenlenmiş olup, bu etkinliklere 750 katılımcı iştirak etmiştir. 
Bunun yanı sıra, kurs ve eğitim programı gibi uygulamalı etkinliklerin sayısı Haziran ayında 2 olarak gerçekleşmiş ve bu faaliyetlerle toplam 150 kişiye ulaşılmıştır. Yılın ikinci yarısında gerçekleştirilen çalışmalarla birlikte Aralık 2025 itibarıyla kurs/eğitim etkinlik sayısı 8’e, katılımcı sayısı ise 480’e ulaşmıştır. Bu artış, Üniversitenin ihtisaslaşma alanında bilgi ve beceri paylaşımını yaygınlaştırma, paydaş katılımını artırma ve toplumsal katkıyı güçlendirme hedefleri doğrultusunda önemli bir gelişme olduğunu göstermektedir.
Ayrıca, ihtisaslaşma alanıyla doğrudan ilişkili olarak Yükseköğretim Kurulu (YÖK) 100/2000 Doktora Burs Programı kapsamında eğitimine devam eden öğrenci sayısı 2025 yıl sonunda 16’ya yükselmiştir. Bu durum, DTS ihtisaslaşma programının nitelikli araştırmacı yetiştirme ve sürdürülebilir akademik kapasite oluşturma hedeflerine katkı sağladığını ortaya koymaktadır.

[bookmark: _Toc207966252]Tablo 19. İhtisaslaşma kapsamında gerçekleştirilen bilimsel etkinlikler 
	Parametre
	Haziran 2025
	Aralık 
2025

	İhtisaslaşma alanıyla ilgili olarak rapor yılında düzenlenen çalıştay / konferans / kongre / sempozyum vb. etkinlik sayısı
	2
	5

	İhtisaslaşma alanıyla ilgili olarak rapor yılında düzenlenen çalıştay / konferans / kongre / sempozyum vb. etkinliklere katılan kişi sayısı
	600
	750

	İhtisaslaşma alanıyla ilgili olarak rapor yılında düzenlenen kurs / eğitim vb. etkinlik sayısı
	2
	8

	İhtisaslaşma alanıyla ilgili olarak rapor yılında düzenlenen kurs / eğitim vb. etkinliklere katılan kişi sayısı
	150
	480

	İhtisaslaşma alanıyla ilgili olarak rapor yılında mevcut YÖK 100/2000 doktora burs programı öğrenci sayısı
	9
	16




[bookmark: _Toc207635505]10. UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZLERİNDE (UYGAR) YÜRÜTÜLEN AR-GE VE İHTİSASLAŞMA FAALİYET VERİLERİ
[bookmark: _Toc207966253][bookmark: _Hlk196327185]Tablo 20 incelendiğinde, 2025 yılının ikinci yarısında UYGAR merkezleri tarafından gerçekleştirilen faaliyetlerin sayısının ve türlerinin merkezler arasında önemli farklılıklar gösterdiği görülmektedir. Bazı merkezler çok sayıda toplantı, seminer ve konferans etkinliği düzenlerken, bazı merkezlerde ilgili dönemde herhangi bir faaliyet kaydedilmemiştir. Bu durum, araştırma ve uygulama merkezlerinin kurumsal işleyiş ve etkinlik kapasitesi açısından farklı düzeylerde olduğunu ortaya koymaktadır.
Tablo 20. UYGAR’ların gerçekleştirdiği faaliyet türü ve sayıları (2025 Temmuz-Aralık)
	Araştırma ve Uygulama Merkezi
	Proje
	Toplantı
	Seminer
	Sertifika Programı
	Kurs
	Konferans
	Diğer
	Toplam

	Ağız ve Diş Sağlığı UYGAR Merk.
	
	48
	
	
	
	
	
	48

	Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi UYGAR Merk.
	
	3
	
	
	
	1
	
	4

	Avrupa Birliği Eğitim, UYGAR Merk.
	1
	5
	1
	
	
	1
	1
	9

	Bankacılık ve Sigortacılık UYGAR Merk.
	
	
	4
	
	
	
	
	4

	Deprem UYGAR Merk.
	
	
	
	
	
	
	
	0

	DTS Tasarım Merk.
	
	
	
	
	
	
	
	23

	Endüstriyel Kenevir UYGAR Merk.
	
	
	1
	
	
	
	1
	2

	Enerji, Çevre ve Sürd. UYGAR Merk.
	
	
	1
	
	
	
	2
	3

	Göç Araş. ve Siyaset UYGAR Merk.
	
	
	
	
	
	
	
	0

	Halı Arş. ve Uyg. Merk.
	
	3
	
	
	
	
	
	3

	İslam Araştırmaları UYGAR Merk.
	
	
	1
	
	
	1
	2
	4

	Kadın ve Aile Çalış. UYGAR Merk.
	
	
	
	
	
	5
	1
	6

	Lidya Bölgesi Arkeolojisi UYGAR Merk.
	
	
	1
	
	1
	
	6
	8

	Sağlık Hizmetleri Eğitim UYGAR Merk.
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Sürekli Eğitim UYGAR Merk.
	
	
	
	7
	
	1
	
	8

	Sivil Toplum Çalış. UYGAR Merk.
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	Tarımsal Doğa UYGAR Merk.
	
	
	1
	
	
	
	
	1

	Türk Dünyası UYGAR Merk.
	
	1
	
	
	
	1
	
	2

	Türkçe Öğretimi UYGAR Merk.
	
	2
	
	
	3
	
	
	5

	UBATAM
	
	
	
	1
	
	
	382
	383

	Uzaktan Eğitim UYGAR Merk.
	
	
	
	1
	
	
	
	1


Bu dönem faaliyetleri ile öne çıkan UYGAR’ların başında yüksek analiz sayıları ile UBATAM gelmektedir. Ağız ve Diş Sağlığı UYGAR Merkezi, 48 faaliyet gerçekleştirmiştir. Bu sayı, merkezin düzenli kurumsal işleyişe sahip olduğunu ve etkin bir organizasyon yapısı bulunduğunu göstermektedir. Üniversitesinin İhtisaslaşma Programı kapsamında öncü rolü üstlenen DTS Tasarım Merkezi, ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlara tasarım desteği vermesinin yanı sıra deri, tekstil ve seramik sektörlerine yönelik olarak uluslararası sempozyum (DTSummit), seminer (DTS Tasarım Söyleşileri), sektörel rapor (DTS Bülten) ve istatistiksel veri paylaşımı (Rakamlarla DTS) gibi periyodik hale gelen faaliyetleriyle ilgili dönemde toplam 23 faaliyet ile dikkat çeken bir diğer merkezdir.
Bazı merkezlerin sertifika programı ve kurs faaliyetlerine ağırlık verdiği görülmektedir: Sürekli Eğitim UYGAR Merkezi, toplam 8 faaliyet ile sertifika programı odaklı etkinlikler gerçekleştirmiştir. Türkçe Öğretimi UYGAR Merkezi, sertifika programları kapsamında 3 faaliyet yürütmüştür. Kadın ve Aile Çalışmaları Merkezi, 5 etkinlik ile sosyal katkı yönünü öne çıkarmaktadır.
Bazı merkezler yüksek etkinlik kapasitesine sahipken, bazı merkezlerde faaliyetlerin sınırlı kaldığı görülmektedir. Bu durumun iyileştirilmesi amacıyla Üniversitemiz Lisansüstü Eğitim Enstitüsü öncülüğünde UYGAR Çalıştayı düzenlenerek Merkezlerin birbirlerine tecrübe aktarımı için ortam hazırlanmaktadır. Önümüzdeki dönemde özellikle proje üretme kapasitesinin artırılması, merkezler arası etkinlik dengesinin güçlendirilmesi ve faaliyet çeşitliliğinin geliştirilmesi, araştırma ve uygulama merkezlerinin kurumsal katkısını daha görünür hale getirecektir.

[bookmark: _Toc207635506]11. ULUSAL VE ULUSLARARASI ÜNİVERSİTE SIRALAMA VERİLERİ
[bookmark: _Toc207966254][bookmark: tablo16]Uşak Üniversitesi’nin 2022–2025 dönemine ait ulusal ve uluslararası sıralama verileri incelendiğinde, farklı sıralama sistemlerinde genel olarak gelişim eğilimi gösteren bir performans ortaya çıktığı görülmektedir. Times Higher Education (THE) Dünya Üniversite Sıralamasında üniversitemiz 2024 ve 2025 döneminde 1501+ bandında yer alırken, THE Türkiye sıralamasında 36. sıradan 34. sıraya yükselerek konumunu korumuştur. THE Impact sıralamasında Aralık 2025 itibarıyla 1001–1500 bandına ilerleme kaydedilmesi, üniversitenin sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda toplumsal katkı ve etki alanında görünürlüğünün arttığını göstermektedir. Alan bazlı sıralamalarda Eğitim Bilimleri alanında 601+ bandında istikrar sağlanırken, Sağlık Bilimleri alanında daha alt bantta yer alınması bu alanda araştırma çıktılarının güçlendirilmesi gereğine işaret etmektedir. URAP Türkiye sıralamasında 96. sıradan 106. sıraya gerileme gözlenmiş olup, araştırma performansının artırılması önem taşımaktadır. Webometrics verilerinde 2024’e kadar iyileşme görülmekle birlikte 2025’te dalgalanma yaşanmıştır. Üniversitemizin en güçlü ilerleme kaydettiği alanlardan biri UI GreenMetric sıralaması olup 2022’de 789. sıradan 2025’te 482. sıraya yükselmiştir. Ayrıca SCImago Türkiye sıralamasında Aralık 2025’te 129. sıraya yükselmesi, bilimsel üretim ve araştırma etkisi açısından dikkat çekici bir gelişme olarak değerlendirilmektedir. Genel olarak üniversitemiz, sürdürülebilirlik ve ulusal görünürlük alanlarında önemli ilerlemeler kaydederken, küresel sıralamalarda daha üst basamaklara çıkabilmek için yayın kalitesi, atıf etkisi ve uluslararasılaşma çalışmalarını güçlendirmeyi sürdürmektedir.
[bookmark: _Hlk197072441]Tablo 21. Ulusal ve uluslararası üniversite sıralama verileri
	Kuruluş
	Sıralama
	Alan
	2022
	2023
	2024
	 Haziran 2025
	Aralık 2025

	THE General (Times Higher Education – Genel Sıralama)
	THE Dünya Üniversite Sıralaması
	
	
	
	1501+
	1501+
	1501+

	THE General
	THE Türkiye Sıralaması
	
	
	
	36
	34
	34

	THE Impact
	THE Impact Dünya Sıralaması
	
	1001+
	1001+
	1001+
	
	1001-1500

	THE Rankings
	THE
ALAN
	Eğitim Bilimleri
	-
	-
	601+
	
	601+

	by Subject
	Dünya
Sıralaması
	Sağlık Bilimleri
	-
	-
	501+
	
	1001+

	THE Asia
	THE ASIA Sıralaması
	
	
	601+
	601+
	601+
	601+

	THE Young
	THE YOUNG Dünya Sıralaması
	
	
	501+
	601+
	
	-

	URAP
	URAP Türkiye Sıralaması
	
	
	96
	102
	106
	106

	WEBOMETRICS
	WEBOMETRICS Dünya Sıralaması
	
	3114
	2983
	2810
	
	3281

	QS World Rankings
	QS Avrupa Sıralaması
	
	
	
	601+
	601+
	3286

	UI GreenMetric
	UI GreenMetric Dünya Sıralaması
	
	789
	676
	489
	-
	482

	SCImago
	SCImago Türkiye Sıralaması
	
	3485
	3438
	3286
	
	129



[bookmark: _Toc207635507]12. ARAŞTIRMACI PERFORMANSINI İZLEME VE ÖDÜLLENDİRME
Üniversitede araştırmacı performansı her yıl Akademik Ödül Yönergesi kapsamında izlenmekte, değerlendirilmektedir ve ödüllendirilmektedir. Her yıl düzenlenen Akademik Yükselme ve Ödül Töreni, 25 Şubat 2025 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Bu törende, “Fen, Matematik ve Mühendislik Bilimleri”, “Sağlık Bilimleri”, “Eğitim, Sosyal, Beşeri ve Spor Bilimleri” ile “Güzel Sanatlar ve Mimarlık Bilimleri” alanlarında bilimsel çalışmalarıyla öne çıkan akademisyenlere başarı belgesi takdim edilmiştir.
[bookmark: _Toc207635508] 2025 yılında 4 akademisyen “Akademik performans ödülü”, 2 akademisyen “En yüksek etki faktörlü dergide yayın ödülü”, 4 akademisyen “Atıf ödülü”, 2 akademisyen “İnovatif akademisyen ödülü”, 4 akademisyen “Eğitim öğretim performans ödülü”, 2 akademisyen “Lisansüstü tez ödülü” ve 1 akademisyen “Özel ödül” kategorilerinde ödüllendirilmişlerdir.
13. SONUÇLAR
Uşak Üniversitesi 2025 yılı Ar-Ge ve İhtisaslaşma raporu, 2025 yılı Ar-Ge ve İhtisaslaşma verilerinin sunulmasının yanısıra 2019–2025 yılları arasında Uşak Üniversitesinin akademik performansının değerlendirilmesini de sağlamak amaçlı olarak hazırlanmıştır. 
· Bilimsel yayın üretiminde yılın ikinci yarısında belirgin bir artış sağlanmıştır. Aralık 2025 itibarıyla Web of Science kapsamındaki toplam yayın sayısı 444’e ulaşmış, 2024 yılına kıyasla %121 gerçekleşme performansı kaydedilmiştir. Özellikle SCI-E indeksli yayın sayısındaki artış (%145) Üniversitenin nitelikli yayın üretme kapasitesinin güçlendiğini göstermektedir.
· SCOPUS yayın performansı da Temmuz–Aralık döneminde yükseliş eğilimini sürdürmüştür. 2025 yılı sonunda toplam yayın sayısı 543’e ulaşmış ve %129 gerçekleşme performansı elde edilmiştir. Bu durum Üniversitenin uluslararası akademik görünürlüğünün arttığını ortaya koymaktadır.
· Atıf sayılarında sürdürülebilir büyüme yılın ikinci yarısında da devam etmiştir. WoS tüm indekslerinde toplam atıf sayısı Aralık 2025 itibarıyla 6.467’ye yükselmiş, SCOPUS atıf sayısı ise 9.024 olarak gerçekleşmiştir. Bu artış, bilimsel çıktıların etki düzeyinin yükseldiğini göstermektedir.
· Lisansüstü tez çalışmaları Temmuz–Aralık döneminde önemli ölçüde genişlemiştir. DTS ihtisaslaşma alanında yürütülen yüksek lisans tez sayısı 6’dan 10’a, doktora tez sayısı ise 6’dan 12’ye yükselmiştir. Bu artış, ihtisaslaşma misyonunun araştırmacı insan kaynağı yetiştirme boyutunda güçlendiğini göstermektedir.
· DTS alanındaki bilimsel yayın sayıları yılın ikinci yarısında korunmuştur. SCI/SCI-E/SSCI/AHCI kapsamındaki yayın sayısı 9 olarak sabit kalmış, alan indeksli yayın sayısı 4 düzeyinde sürdürülmüştür. Bu durum üretkenliğin devam ettiğini, ancak artış için yeni teşvik mekanizmalarına ihtiyaç olduğunu göstermektedir.
· Patent başvurusu Temmuz–Aralık 2025 döneminde de gerçekleşmemiştir. İhtisaslaşma alanında ticarileşme ve fikri mülkiyet çıktılarının artırılması gelişime açık alan olarak öne çıkmaktadır.
· Bilimsel etkinlik ve eğitim faaliyetlerinde yılın ikinci yarısında güçlü bir ivme yakalanmıştır. DTS kapsamında düzenlenen çalıştay/konferans sayısı 2’den 5’e yükselmiş, katılımcı sayısı 600’den 750’ye ulaşmıştır. Kurs ve eğitim etkinlikleri ise 2’den 8’e çıkarak katılımcı sayısını 150’den 480’e yükseltmiştir.
· YÖK 100/2000 doktora bursiyer sayısında Temmuz–Aralık döneminde artış sağlanmıştır. Haziran ayında 9 olan bursiyer sayısı Aralık sonunda 16’ya yükselmiş, ihtisaslaşma alanında nitelikli araştırmacı yetiştirme kapasitesi güçlenmiştir.
· Uluslararası iş birliği ağları yılın ikinci yarısında genişlemiştir. Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri kapsamında Aralık 2025 itibarıyla toplam 37 ülkeden 148 üniversite ile 378 anlaşmaya ulaşılmıştır. Bu sonuç Üniversitenin uluslararasılaşma stratejisini desteklemektedir.
· Personel hareketliliğinde Temmuz–Aralık 2025 döneminde artış gözlenmiştir. Giden yönlü hareketlilik Haziran ayında 42 iken Aralık sonunda 57’ye yükselmiş; gelen yönlü hareketlilik ise 52’den 54’e çıkmıştır. Bu veriler hareketliliğin sürdürülebilir biçimde devam ettiğini göstermektedir.
· BAP proje ekosistemi yılın ikinci yarısında da araştırma faaliyetlerini desteklemeye devam etmiştir. Devam eden projelerin ağırlıklı olarak Temel Bilimler ve Mühendislik ile Sağlık Bilimleri alanlarında yoğunlaştığı görülmüştür.
· Genel olarak Temmuz–Aralık 2025 döneminde Üniversitenin araştırma, uluslararasılaşma ve ihtisaslaşma göstergelerinde gelişim sağlanmıştır. Yayın ve atıf performansındaki artış, lisansüstü tez sayılarındaki yükseliş ve bilimsel etkinliklerdeki genişleme kurumsal kapasitenin güçlendiğini ortaya koymaktadır.
· Önümüzdeki dönemde öncelikli gelişim alanları; patent ve ticarileşme çıktılarının artırılması, yüksek etki değerli yayınların çoğaltılması ve uluslararası hareketlilikte gelen yönlü performansın güçlendirilmesi olarak değerlendirilmektedir.
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· Yayın artışının sürdürülebilirliği için yüksek etki değerli dergilere odaklanılmalıdır. SCI-E ve SCOPUS yayın sayılarındaki artışın Q1–Q2 düzeyindeki dergilere yönlendirilmesi amacıyla teşvik mekanizmaları güçlendirilmelidir.
· DTS ihtisaslaşma alanındaki yayın performansının artış göstermesi için hedefli destek programları oluşturulmalıdır. 2025 yılı ikinci yarısında yayın sayılarının sabit kalması, yeni proje ve ortak yazım süreçlerinin teşvik edilmesi gerektiğini ortaya koymaktadır.
· Patent ve ticarileşme çıktılarının artırılması için önleyici adımlar atılmalıdır. Patent başvurusu olmaması nedeniyle, fikri mülkiyet farkındalık eğitimleri, patent destek ofisi danışmanlıkları ve prototip geliştirme fonları devreye alınmalıdır.
· Lisansüstü tez artışının nitelikli araştırma çıktısına dönüşmesi sağlanmalıdır. DTS alanında tez sayılarındaki yükselişin yayın, proje ve sanayi iş birliği çıktılarıyla desteklenmesi amacıyla tez izleme ve yönlendirme süreçleri güçlendirilmelidir.
· YÖK 100/2000 bursiyer artışı sürdürülebilir akademik kapasiteye dönüştürülmelidir. Doktora bursiyerlerinin uluslararası projelere ve ortak yayınlara yönlendirilmesi için mentorluk ve akademik gelişim programları uygulanmalıdır.
· Bilimsel etkinliklerin sayısal artışı çıktı odaklı hale getirilmelidir. Çalıştay, kongre ve eğitim faaliyetlerinde artış sağlanmış olmakla birlikte, bu etkinliklerin proje geliştirme, yayın üretimi ve paydaş iş birliği sonuçlarıyla ilişkilendirilmesi gerekmektedir.
· Kurs ve eğitim faaliyetleri yaygınlaştırılarak bölgesel paydaş katılımı artırılmalıdır. Katılımcı sayılarındaki artış dikkate alınarak, DTS alanında sürekli eğitim merkezi destekli sertifika programları planlanmalıdır.
· Uluslararası anlaşma sayısındaki artış hareketlilik çıktılarıyla dengelenmelidir. Erasmus anlaşmaları güçlü olmakla birlikte, anlaşmaların etkin kullanımını artırmak için aktif hareketlilik planlaması yapılmalıdır.
· Gelen yönlü personel hareketliliğinin artırılmasına yönelik önlemler alınmalıdır. Gelen hareketlilik performansının %66 düzeyinde kalması nedeniyle, yabancı akademisyen davet programları ve kısa süreli ders verme teşvikleri uygulanmalıdır.
· Giden yönlü hareketlilikte sürdürülebilir artış için kurumsal destek mekanizmaları güçlendirilmelidir. Personelin uluslararası deneyimini artırmak amacıyla başvuru süreçleri kolaylaştırılmalı ve finansal destekler çeşitlendirilmelidir.
· TÜBİTAK proje başvurularında kabul oranlarını yükseltecek önlemler geliştirilmelidir. 1001 gibi stratejik programlarda başarı oranını artırmak için proje yazım atölyeleri, hakem simülasyonları ve mentorluk sistemleri uygulanmalıdır.
· BAP proje dağılımında disiplinler arası ve ihtisaslaşma odaklı projeler artırılmalıdır. Temel Bilimler ve Sağlık alanlarındaki yoğunluğa ek olarak sosyal bilimler ve sanayi ortaklı projeler teşvik edilmelidir.
· Araştırma performans göstergeleri PUKÖ döngüsüyle düzenli izlenmelidir. Yayın, atıf, proje, patent ve hareketlilik verileri dönemsel olarak analiz edilerek iyileştirme planları güncellenmelidir.
· Uluslararası iş birliklerinin araştırma çıktısına dönüşmesi için ortak proje geliştirme stratejisi uygulanmalıdır. Mevcut anlaşmaların ortak yayın, Horizon Europe ve Erasmus kapasite projeleriyle desteklenmesi hedeflenmelidir.
· DTS İhtisaslaşma Programı kapsamında DTS Tasarım Merkezi üzerinden gerçekleşen önemli sanayi iş birlikleri üniversite geneline yaygınlaştırılarak güçlendirilmelidir. Bölgesel kalkınma hedefi doğrultusunda deri, tekstil ve seramik sektörleriyle ortak Ar-Ge ve ticarileştirme süreçleri desteklenmelidir.
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