USAK UNIVERSITESI

Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Sureclerinin Yonetimi
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Usak Universitesi, “2023 YOK Ustiin Basari Odiilleri” kapsaminda
“Yerel Kalkinmaya Katki” odultind layik goralda.



USAK UNIVERSITESI
ARASTIRMA GELiISTIRME VE IHTISASLASMA POLITIKASI

Usak Universitesi, evrensel degerlere bagli, degisime acik, girisimci, 6zgiiveni yiiksek ve
donanimli arastirmaci yetistirmek, toplumun ve bélgenin gelisimine yonelik ihtisaslasma
alanlarinda projeler tretmek ve surdurilebilir bir arastirma ekosistemini giiclendirmek
anlayisindan hareketle;

® Bilimsel etik degerler cergevesinde ihtisaslasma alanlarini da kapsayan nitelikli ve
yenilikci bilimsel, sanatsal ve disiplinler arasi calismalar yapmayi,

® Arastirmacilarin arastirma, tasarim ve proje Gretme yetkinliklerini artirmak Gzere
faaliyetler gerceklestirmeyi, arastirma performanslarini strekli izlemeyi ve
iyilestirmeyi,

® Arastirma faaliyetlerini egitim-6gretimin her diizeyine entegre etmeyi, lisansustu
egitimi tesvik etmeyi ve geng arastirmacilari destekleyerek arastirma kuiltlrinG
yayginlastirmayi,

@ Bilimsel ve teknolojik gelismeler, Ulke politikalari, bolge ihtiyaclari ve stratejik
amaclar dogrultusunda beseri, fiziki ve mali kaynaklari etkin kullanmayi ve strekli
iyilestirmeyi,

® Ulusal ve uluslararasi is birliklerine dayal arastirma yapmayi ve projeler tiretmeyi
destekleyecek mekanizmalar gelistirmeyi,

® Arastirma, tasarim ve projelerin niteligini artirarak bilgi ve teknoloji transferi ile
katma degere donusebilecek giktilar Gretmeyi,

.Giri§imci ve yenilikci faaliyetler ile ihtisaslasma alanlari dncelikli olmak Uzere
toplumun ihtiyaclarina yanit verecek boélgesel ve stirdirlebilir kalkinmaya katkida
bulunmayi,

® Kamu/Universite/sanayi ve is dlinyasi ile katma deger yaratacak, nitelikli istihdami
artiracak Urunler ve tasarimlar gelistirmeyi,

ARASTIRMA GELISTIRME VE IHTISASLASMA POLITIKASI olarak benimser.



Ar-Ge ve ihtisaslasma Komisyonu Organizasyon Semasi

AR-GE VE IHTISASLASMA
ORGANIZASYON SEMASI




Ar-Ge ve ihtisaslasmadan Sorumlu Birimler ve Kisiler

e Ar-Ge ve ihtisaslasmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi

® Deri, Tekstil, Seramik tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DTS)

e Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

e Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UBATAM)

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)

® Birim Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonlari

Giris

Usak Universitesi 2016 vyilinda “Bédlgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi” projesi kapsaminda ihtisaslasmasina karar verilen 5
universiteden biri olmustur.

Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), biinyesindeki Proje Destek
Birimi, Kamu, Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklari Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi’ni bulundurarak faaliyetlerini
yurutmektedir.



UBATAM (Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi),
TURKAK akreditasyonuna sahip bir merkezdir. Binyesindeki Tekstil ve Kimya
temelinde Olciim ve Analiz Laboratuvarlar ile bélgedeki ihtiyaclara hizmet
vermektedir. Burada standartlara uygun bicimde su, atik su ve tekstil
alanlarinda iplik dretim yéntemi, kumas ipliklerinde kisalma orani, kumas
mukavemeti, su emicilik testleri, renk ve i1sik testleri, stirtme testleri vb. tiim
testler yapilabilmektedir.

BAP (Usak Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri), yonergesi cercevesinde
ulkemizin kalkinma hedeflerine ve bilim politikalarina, Gniversitenin stratejik
planina, Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Programina uygun olarak hazirlanan bilimsel arastirma projelerinin
degerlendirilmesi ve desteklenmesi saglanmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR), Universite’de faaliyet gdsteren
21 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. UYGAR’lar kendi
biinyesinde gerceklestirdikleri Ar-Ge ve ihtisaslasma faaliyetlerini PUKO
basamaklari dogrultusunda yuritilmesini saglamaktadir. UYGAR’lar Ar-Ge ve
ihtisaslasma faaliyetlerinin periyodik olarak izlenmesine ve raporlanmasina
katki saglamaktadir. Ayrica, Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasma Komisyonuna
gorus ve oneri sunmaktadirlar.

Birim Ar-Ge ve ihtisaslasma Komisyonlari, Universitenin fakiilte/MYO/YO
birimlerinde faaliyet gosteren komisyonlardir. Birim komisyonlari kendi
biinyesinde Ar-Ge ve Ihtisaslasma faaliyetlerin PUKO basamaklari
dogrultusunda yuritidlmesini saglamaktadir. Birim komisyonlari yillik olarak
Ar-Ge ve ihtisaslasma faaliyetlerinin izlenmesine ve raporlanmasina katk
saglamaktadir Ustelik birim komisyonlari Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasma
Komisyonuna gorus ve oneri sunmaktadirlar.



Kalite Yonetisim Modeli

Universitede Egitim-Ogretim; Ar-Ge; ihtisaslasma ile Toplumsal Katki
misyonlari ve bunlarin kesisimlerinden olusan Etkilesimli bir Yonetisim Modeli
bulunmaktadir. Egitim-Ogretim; Ar-Ge; ihtisaslasma misyonlari kendi
aralarindaki etkilesimli 7 bolge (katman) olustururken, bunlarin her birinin
dogrudan ya da dolayli bicimde Toplumsal Katki tretmekte oldugu fikrinden
hareketle bir Gst kiime tanimlanarak 8 inci bolge (katman) olusturulmustur. S6z
konusu yonetisim modeli, Venn semasi kullanilarak asagida verilmistir.
Universitede Ug¢ Rektér Yardimcisi bulunmaktadir ve bunlarin  gorev
paylasimlari

e RY1 :Egitim Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
® RY2 :Ar-Ge ve ihtisaslasmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi

e RY3 : Toplumsal Katki ve Surdiiriilebilirlikten Sorumlu Rektor
Yardimcisi
biciminde sekillendirilmistir. S6zu edilen etkilesimli yapi Calisma Gruplari ve

ilgili Komisyonlar (izerinden yiritilmektedir.

Calisma Gruplari

I. Egitim-Ogretim Calisma Grubu;

Il. Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu;

ll. Liderlik, Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu;

IV. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
V. Veri Toplama ve Analizi Calisma Grubu

Komisyonlar



A. Mevzuat Komisyonu;

B. Egitim Komisyonu;

C. Ar-Ge ve Ihtisaslasma Komisyonu;

D. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Komisyonu



USAK UNIVERSITESI
YONETiSIM MODELI
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Calisma gruplari; Kalite Komisyonunun altinda gérev yapmaktadir ve gorev
tanimlari KALITE GUVENCE SISTEMi YONERGESI’nde ayrintilari ile verilmistir.
Yukarida so6zii edilen Komisyonlardan Mevzuat Komisyonu ve Egitim
Komisyonu Yiksekogretim Mevzuati cercevesinde yapilandiriimis ve Kalite
Yonetisim Modelinde gorildiugu Gzere ilgili Rektor Yardimcisi baskanliginda
gorev yapmaktadir.

Diger iki komisyon Ar-Ge ve ihtisaslasma Komisyonu ile Toplumsal Katk: ve
Surdiiriilebilirlik Komisyonu ise Usak Universitesine 6zgii bir yapidadir ve bu
iki ®nemli bashk cercevesinde Universiteyi daha (ist basarilara cikarabilmek
icin, calisma gruplarindan ve/veya birimlerden gelen verilere dayali
istatistikleri degerlendirerek yilda iki defa ayrintili degerlendirmeler ve 6neriler
gelistirmek (izere yapilandinlmistir. Bir IYILESTIRME adimi olarak Kalite
Yonetisim Modeline monte edilen bu iki komisyonun gorev tanimlari
ARASTIRMA GELISTIRME VE iHTISASLASMA KOMISYONU Yonergesi ile
TOPLUMSAL KATKI VE SURDURULEBILIRLIK KOMISYONU Yénergesinde
ayrintilari ile verilmistir.

Bunlardan AR-GE VE iHTISASLASMA KOMISYONU’nun gorevleri sunlardir:

e Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasma politikasini belirleyerek Senatoya
sunmalk,

e Universitenin ve arastirmacilarin Ar-Ge ve ihtisaslasma yetkinligini
arttirma, Universitenin arastirma ve ihtisaslasma kapasitesini iyilestirme,
altyapi ve kaynaklarini gelistirme ve nitelikli Ar-Ge faaliyet sayisini
artirmaya yonelik calismalar yapmalk,

e Universitenin fiziki altyapi ve kaynaklari ile doktora programlari ve
doktora sonrasi imkanlarini Ar-Ge ve ihtisaslasma alanlari acisindan
izlemek,



e Arastirma kaynaklarinin Universitenin arastirma politika ve stratejilerine
uygun dagitilip dagitilmadigini izlemek,

e Ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimlerin ¢alismalarini izlemek,

® Ar-Ge ve ihtisaslasma faaliyetleri icin kurum disi arastirma bitce ve
kaynaklarinin kullanimini izlemek,

e Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumuna ait
raporlari Ar-Ge ve ihtisaslasma alanlari bakimindan incelemek ve
gelecege yonelik iyilestirme 6nerilerinde bulunmak,

e Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasmaya yonelik performansini (SCI-E, SSCI,
AHCI, Scopus, ESCI tarafindan taranan yayinlar ve atiflar; TUBITAK, BAP,
AB, vb. projeler; tescil, faydali model, patent, vb.) izleyerek raporlamak
ve gelecege yonelik iyilestirme onerilerinde bulunmalk,

e Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasmadan sorumlu birimleri arasinda
koordinasyonu saglamalk,

e Universitenin Ar-Ge ve ihtisaslasma ile ilgili mevzuatlarini ve/veya
mevzuat degisiklik dnerilerini inceleyerek Mevzuat Komisyonuna gorus
sunmaktir.

Ar-Ge ve ihtisaslasma Komisyonu gerekli olabilecek durumlar disinda 6 ayda
bir toplanarak gelecege yonelik goris ve oOnerilerde bulunmaktadir. Bu
cercevede isim benzerligi olsa da “Ar-Ge ve ihtisaslasma Calisma Grubu” nun
gorev alanindan farkl bir yapidadir.

Ar-Ge ve ihtisaslasma yonetisim yapisi ile etkilesimli diger yapilar arasindaki is
Akis Semasi asagida verilmistir.
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