DUZCE, USAK VE KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITELERI 2023-2024 YILLARI KIYASLAMA RAPORU

TARAFLAR: Usak Universitesi, Diizce Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi
KIYASLAMA TARIHI: SUBAT-2026 (2023 ve 2024 YOK Gosterge Degerleri Raporu verileri baz alinarak hazirlanmistir)
KONU: Usak Universitesi, Diizce Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi arasinda YOKAK Gosterge Degerleri Raporu verileri iizerinden kiyaslama gerceklestirilmistir.

— USAK — DUZCE KIRSEHIR AHI
UNIVERSITESI UNIVERSITESI . .EVRAN
UNIVERSITESI
OLCUTLER GOSTERGELER
UNIVERSITESI
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Uluslararas1 Ogrenci Sayist
2356 2446 1936 1449 2654 2072
1- Kuruma Doktora Ogrenci Sayisi
Ait Bilgiler 225 209 448 404 171 189
Toplam Ogrenci Sayist
26361 26410 29554 29537 20289 20913
Ogretim Uyesi Sayis1
487 495 652 676 542 592
Ogrenci Kuliip Sayist
126 0 93 0 74 0
Mezun Takip Sistemindeki Mezunlarin Sayisi (Yiizdelik)
100 100 96.991 13.264 100 97.453
Kurumun stratejik planinda yer alan egitim ve Ogretim
faaliyetlerine iligskin hedefleri gergeklestirme yiizdesi (% olarak) 86.47 0 56 0 80.96 0
Kurumun stratejik planinda yer alan idari faaliyetlerine iligkin
hedefleri ger¢eklestirme yiizdesi (% olarak) 90 90 34 52,96 97.32 97,46
2- Kalite Program Akreditasyon Sayis1 (TYC Logosu Sayisi)
Giivence Sistemi 12+1 12 2 2 1 2
MYO Lisans
+1
MYO




SCIMAGO

6862 0 4964 0 7692 0
URAP Tiirkiye Siralamasi
102 106 56 45 100 101
Times Higher Education (THE)
1500+ 0 1201-15 0 1501+ 0
00
Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi
10 0 4 0 0 0
YKS Kilavuzunda Akredite Oldugu Belirtilen Lisans Programi
Sayist 9 12 1 2 1 2
. Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayist
3- Egitim ve Ogretim 29.649 29.215 23.417 23.63 21.294 | 21.694
Uluslararast Ogrenci Orani
8.937 9.262 6.551 4.906 13.081 | 9.908
Doktora Ogrenci Oran
0.854 0 1.516 0 0.843
Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmis Yillik Yayimn Sayisi
325 0 637 0 352
Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmig Ogretim Uyesi
Basina Diisen Yayin Sayisi 0.667 0 0.977 0 0.649
4-  Arastirma
ve Gelistirme Q1 Yaymn Sayist
69 83 184 181 58 72
Endeksli Dergi ve Kitaplarda Uluslararas1 Isbirligi Ile
Yayimlanmis Yayin Sayisi 7 0 188 0 67
1lk %10’luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisinin Toplam Yayin
Say1sina Orant 6.962 0 12.12 0 6.346
11k %10’luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayist
25 0 90 0 26
Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayist
10 0 11 0 2
Kurumun Kendi Yirittigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Say1si 2 0 43 80 1




5. Toplumsal Kurumun stratejik planinda yer alan toplumsal hizmet
Katk faaliyetlerine iligkin hedefleri gergeklestirme yiizdesi (% olarak) 7798 80.51 61 85.75 78 37 78.87

SEM, TOMER ve DILMER Tarafindan Verilen Sertifika Sayis1
0 748 305 76 125 67

DEGERLENDIRMELER

Tarafimla paylasilan YOKAK Gésterge Degerleri Raporuna gére https://mis.yokak.gov.tr/Perf linkinden Usak Universitesi, Diizce Universitesi ve Kirsehir Ahi
Evran Universitesi’ni 2024 yilina ait sistemde mevcut olan gostergeler yukaridaki tabloya eklenerek 2023-2024 yilina ait veriler karsilastirilmistir. Buna gore
icerik 5 ana boliim altinda toplanmistir. Asagida 5 ana boliimiin genel ¢ikarimlarma yer verip akabinde degerlendirme baslig1 altinda dikkat edilmesi gereken
noktalarda goriis ve Oneriler paylagilmistir. (Not: 2024 yilinda https://mis.yokak.gov.tr/Perf linkinde yukaridaki bazi gdstergelerin verilerine yer verilmemistir,
baz1 gostergelerin de 0 (sifir) oldugu belirtilmistir. YOKAK Gésterge Degerleri Raporu https:/mis.yokak.gov.tr/Perf linki referans almarak 2024 yilinin verileri
tabloya eklenerek asagidaki degerlendirme yapilmigtir.)

1) Kuruma Ait Bilgiler

e  Uluslararasi 6grenci sayisi:
o Usak: 2356
o Diizce: 1936
o Kirsehir Ahi Evran: 2654

Kirsehir Ahi Evran Universitesi uluslararas1 grenci sayisi en yiiksek iiniversitedir.
Doktora dgrenci sayist:

o Usak: 225
o Diizce: 448
o  Kirsehir Ahi Evran: 171

2023 verilerine gére Diizce Universitesi doktora dgrenci sayisinda dnde {iniversitedir. Ancak 2024 verilerine gore Kirsehir Ahi Evran Universitesinin
doktora 6grenci sayisinda bir artis olmus, Diizce ve Usak’ta ise bir azalis goriinmektedir.

e Toplam &grenci sayisi:
o Usak: 26361
o Diizce: 29554
o Kirsehir Ahi Evran: 20289

Diizce iiniversitesi en bilyilik toplam dgrenci sayisina sahiptir. Bununla birlikte 2023-2024 yillar1 arasinda 3 {iniversite de dgrenci sayisi dengeli bir
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sekilde devam etmistir.

e Ogretim iiyesi sayist:
o Usak: 487 ---495
o Diizce: 652---676
o Kirsehir Ahi Evran: 542---592

Diizce tiniversitesi en ¢ok Ogretim iiyesine sahiptir. Ancak 2023-2024 karsilastirildiginda 6gretim {iyesi sayisinin bir 6nceki yila gore oraninin en
yiiksek oldugu tiniversitenin Kirsehir Ahi Evran tiniversitesi oldugu goriinmektedir.

e  Ogrenci kuliip say1si:
o Usak: 126
o Diizce: 93
o  Kirsehir Ahi Evran: 74

Usak {iniversitesi en ¢ok 6grenci kuliibiine sahiptir.

e Mezun Takip Sistemi (Mezun yiizdelik oran1):
o Usak: 100
o Diizce: 96.991
o Kirsehir Ahi Evran: 100

Mezun takibi 3 {iniversitede de yiiksek ve benzer seviyededir.

Genel not: Diizce iiniversitesi en fazla 6grenci ve dgretim iiyesi sayisina sahipken, Kirsehir Ahi Evran uluslararas1 6grencisi en yiiksek, Usak iiniversitesi ise
6grenci kuliip sayisi en yiiksek olarak goriiniiyor.

2) Kalite Giivence Sistemi

e Stratejik planda egitim-6gretim hedeflerinin gergeklestirme yiizdesi:
o Usak: 86.47
o Diizce: 56
o  Kirsehir Ahi Evran: 80.96

Egitim-6gretim hedeflerinde Usak ve Kirsehir Ahi Evran daha yiiksek; Diizce geride goriinmektedir.

e  Stratejik planda idari faaliyetler hedeflerinin gerceklestirme yiizdesi:
o Usak: 90
o Diizce: 54
o Kirgehir Ahi Evran: 97.32

Idari hedeflerde 2023-2024 karsilastirildiginda Kirsehir Ahi Evran ve Usak daha yiiksek, Diizce ise diisiik puana sahip oldugu gériinmektedir.



e Program Akreditasyon Sayist (TYC Logosu):
o Usak: 12+1 MYO
o Diizce: 2
o Kirsehir Ahi Evran: 1

Usak, program akreditasyonu agisindan 6ndedir.

e SCIMAGO:
o Usak: 6862
o Diizce: 4964
o  Kirsehir Ahi Evran: 7692

Kirsehir Ahi Evran yiiksek; Usak da yiiksek bir skor elde etmistir.

e URAP Tiirkiye Siralamast:
o Usak: 102 ---106
o Diizce: 56 ---45
o  Kirsehir Ahi Evran: 100 ---101

Usak ve Kirsehir Ahi Evran birbirine yakin siralarda iken Diizce daha iist siralardadir. 2023-2024 karsilagtirildiginda Diizce’nin siralamada yine tist
siralara gectigi goriinmektedir.

e Times Higher Education (THE):
o Usak: 1500+
o Diizce: 1201-1500
o Kirsehir Ahi Evran: 1501+

Diizce, Usak ve Kirgehir Ahi Evran’a gore daha iyi aralikta oldugu gortliiyor.

e  Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi:
o Usak: 10
o Diizce: 4
o Kirsehir Ahi Evran: 0

Uluslararasi degigim hareketliligi acisindan Usak iiniversitesi en aktif iniversite olarak goriiniiyor.
3) Egitim ve Ogretim
e YKS kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans programi sayisi:
o  Usak Universitesi: 12

o Diizce Universitesi: 2
o Kirsehir Ahi Evran Universitesi: 2



2024 verilerine gore Usak Universitesi’nin 12, diger iki iiniversitenin ise ikiser lisans programi akredite edilmis durumdadir. Usak Universitesi 2024
yilinda 3, Diizce Universitesi 1 ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi 1 lisans progran akredite edilmistir. Ug {iniversite de program akreditasyonuna
énem verdigi ve akredite edilen program sayisini artirmaya calismaktadir. Akredite edilen lisans programi agisindan Usak Universitesinin diger iki
Universiteye gore belirgin bir iistiinliigii bulunmaktadir. Akredite program sayisinin yiiksekligi, Usak Universitesi’nde kalite giivencesi sisteminin
kurum geneline yayildigin1 ve akademik birimlerce icsellestirildigini gostermektedir. Usak Universitesi’nde programlarin tasarim, uygulama, izleme
ve iyilestirme siireclerinin dis degerlendirme mekanizmalariyla giivence altina alinmaktadir.

Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayist:

o Usak Universitesi: 29.649 (ortalama 29 dgrenci)
o Diizce Universitesi: 23.417 (ortalama 23 dgrenci)
o Kirsehir Ahi Evran Universitesi: 21.294 (ortalama 21 6grenci)

Ogrenci/dgretim elemani yiikii agisindan Usak Universitesi, Diizce ve Kirsehir Ahi Evran iiniversitelerine gore daha yiiksek bir 6gretim yiikiine
sahiptir. 2023-2024 ile karsilastirildiginda dgretim iiyesi sayisina diisen 6grenci sayisinin ortalamasinin 3 tiniversitede ayni kaldig: ve karsilastirmaya
gore Usak Universitesi dgretim elemanlarmin egitim-6gretim faaliyetleri bakimindan nispeten daha yogun bir is yiikii altinda ¢alismaya devam ettigi
goriilmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Orant:

o Usak Universitesi: 9.262 (Toplam dgrenci sayisinin yaklagik % 9’u uluslararasi dgrenci)
o Diizce Universitesi: 4.906 (Toplam &grenci sayisinin yaklasik % 5°i uluslararasi 6grenci)
o Kirsehir Ahi Evran Universitesi: 9.908 (Toplam dgrenci sayisinin yaklasik % 10’u uluslararasi dgrenci)

2023 ve 2024 yillarinda Kirsehir Ahi Evran Universitesi uluslararasi 6grenci pay1 olarak en yiiksek orana sahip iiniversitedir. Ancak 2023-2024
karsilastirldiginda Diizce Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin uluslararasi 6grenci sayisinda azalma, Usak Universitesi’nde ise artis
meydana gelmistir. Uluslararas1 dgrenci oranindaki degisim egilimi acisindan Usak Universitesi’nin daha olumlu bir performans sergiledigi
goriilmektedir.

Doktora Ogrenci Orani:

o Usak Universitesi: 0.854
o  Diizce Universitesi: 1.156
o Kirsehir Ahi Evran Universitesi: 0.843

2023 yili verilerine gore Usak Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi benzer diizeyde ancak Diizce Universitesi daha fazla doktora dgrenci
sayisina sahiptir. Ancak 2024 YOK Gosterge Degerleri Raporu verilerinde her ii¢ tiniversitenin de doktora dgrenci oran1 “0” olarak gériilmektedir. BU
nedenle ilgili iniversitelerin Enstitiilerinin Faaliyet Raporlari veya ilgili raporlari incelenerek doktora grenci orani hesaplanmalidir.

4) Arastirma ve Gelistirme (R&D)

Endeksli Dergi ve Kitaplarda Yayimlanmig Yillik Yayin Sayist

o Usak: 325
o Diizce: 637



O

Kirsehir Ahi Evran: 352

Diizce Universitesi R&D ¢iktilarina gore en yiiksek yil i¢i yayimla sahip. Usak ve Kirsehir Ahi Evran arasinda Usak'in daha diisiik, Kirsehir Ahi
Evran'm orta seviyede kaliyor.

Endeksli Dergi ve Kitaplarda Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayist

o

(¢]

(o]

Usak: 0.667
Diizce: 0.977
Kirgehir Ahi Evran: 0.649

Diizce Universitesi 6gretim iiyelerine gére yayimlama yogunlugu en yiiksek {iniversite. Usak ile Kirsehir Ahi Evran birbirine yakin.

Q1 Yaym Sayis1

(¢]

(0]

o

Usak: 69 ---83
Diizce: 184 ---181
Kirsehir Ahi Evran: 58 ---72

Diizce, Q1 diizeyinde en ¢ok yayina sahip; Usak ve Kirsehir Ahi Evran daha sinirh sayida Q1 yayin yapmis. Ancak 2023-2024 ile
kargilagtirildiginda Q1 yayin sayisinda Usak ve Kirsehir Ahi Evran’in daha yiiksek bir artis oranima sahip oldugu, Diizce’nin ise konumunu
korudugu gézlenmektedir.

[k %10’luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisina Orani

o

O

(e]

Usak: 6.962
Diizce: 12.12
Kirgehir Ahi Evran: 6.346

Diizce’nin ilk %10 diliminde atif alan yayin pay1 en yiiksek; Usak ile Kirsehir Ahi Evran birbirine yakin.

[k %10’luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayim Sayis1

(¢]

(e]

(o]

Usak: 25
Diizce: 90
Kirsehir Ahi Evran: 26

Diizce, ilk %10 dilimindeki dergilerde olduk¢a yogun sayida yayin yapmus.

Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi

(e]

o

o

Usak: 10
Diizce: 11
Kirsehir Ahi Evran: 2

Diizce ve Usak, patent/faydali model tasarimlarinda 6ne ¢ikiyor; Kirsehir Ahi Evran sinirli sayida bu tiir ¢ikt1 tiretmis.



5) Toplumsal Katki

e Kurumun Kendi Yiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
o Usak: 2 ---0
o Diizce: 43 ---80
o Kirsehir Ahi Evran: 1 ---2

YOKAK Bilgi Sistemi (MIS) performans gostergelerinde paylasilan 2023-2024 yil1 verileri incelendiginde, Usak Universitesi ile karsilastirmali
verileri sunulan Diizce Universitesinin toplumsal katki bashgi altinda verilen “Kurumun Kendi Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Sayisi”nda 2023 yilinda 43 adet 2024 yilinda 80 adet veri sundugu goriilmektedir. ilgili {iniversitede 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla proje
sayisinda onemli bir artis oldugu goriilmektedir. Kirsehir Ahi Evran Universitesinde ise Usak Universitesine paralel bir egilim goze
carpmaktadir.

Kurumun Stratejik Planinda Yer Alan Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi

Usak: 77.98%
Diizce: 61%
Kirsehir Ahi Evran: 78.37%

flgili kurumlar Toplumsal Katki hedef-gerceklesme yiizdesi agisindan degerlendirildiginde, Usak Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesinin
gerceklesme orani Diizce Universitesine gore daha yiiksektir. Ancak bunun Stratejik Planda belirlenen hedeflerin Diizce Universitesi tarafindan
Stratejik planda belirtilen hedeflere oranla olduk¢a az olmasindan kaynaklandig: anlagiimaktadir.

SEM, TOMER ve DILMER Tarafindan Verilen Sertifika Say1s1

o Usak: 0---748
o Diizce: 305 ---76
o Kirsehir Ahi Evran: 125 ---67

SEM, TOMER ve DILMER Tarafindan Verilen Sertifika Sayisi ile ilgili olarak durum degerlendirildiginde Usak Universitesinin 2024 yilinda 2023
yili verisine gore oldukga iyi bir performans sergiledigi goriilmektedir. Diizce Universitesinde dikkat gekici bir gerileme goriiliirken Kirsehir Ahi
Evran Universitesinde de yaklasik %50 azalis goze carpmaktadir.

Genel gozlemler

e Diizce Universitesi R&D ¢iktilari ve toplumsal etkilesim agisindan belirgin olarak daha yiiksek sayilar iiretmis durumda (yayinlar, Q1, ilk %10 diliminde
atif, sosyal sorumluluk projeleri). Bu, aragtirma tiretkenligi ve toplumsal katki a¢isindan gii¢lii bir profil sunuyor.

e Usak Universitesi, baz1 R&D gostergelerinde orta seviyede kalirken, toplumsal katki (sertifikalar) ve bazi yaym gostergelerinde de nispeten dengeli bir
goriintii veriyor.

e Kirsehir Ahi Evran Universitesi ise baz1 gostergelerde nispeten daha diisiik sayilar sunsa da uluslararasi temsil ve SCIMAGO, URAP/THE siralamalar
gibi bazi kalite gostergelerindeki konumu korunuyor; ancak R&D verileri agisindan diger iki {iniversiteye gore geride kalryor.



Ozetle:

e  Usak Universitesinin gii¢lii yonleri:

o Uluslararasi 6grenci sayisi ve toplam 6grenci baglaminda, nispeten genis 6l¢ekli bir iiniversite.

o  Toplumsal hizmet hedefleri baglaminda verilen sertifikalar ve akreditasyon kapsami agisindan ileri diizey.

o Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayis1 yiiksek olmakla birlikte, kalite giivence ve uluslararasilasma potansiyeli iyi durumdadir.

e Gelistirme alanlari:

o R&D g¢iktilarinda bazi gostergeler Diizce {iniversitesine gore daha diisiik (6zellikle Endeksli Dergi/Uluslararast Isbirligi ile yayimlananlar, Q1
yaymlart ve ilk %10 atif pay1 gibi). Uluslararasi igbirligi odakli ¢iktilarin artirilmasi i¢in ortaklik aginin giiclendirilmesi faydali olabilir. Endeksli
dergi ve uluslararasi igbirligi ile yayimlanan yayinlar, ilk %10’luk dilimde atif pay1 ve dergilerdeki yayin sayisi gibi alanlarda hedeflenen
iyilestirme potansiyeli mevcut. Bu kapsamda kurumsal destek ve uluslararasilasma odakli programlar/ortakliklar artirilabilir. Avrupa/ulusal
projelerde hedeflenen 2-3 isbirligi kurulmasi; Q1 ve ilk %10 atif payin1 artirmaya yonelik mentorluk ve yazim atdlyeleri diizenlenebilir.

YOKAK Bilgi Sistemi (MIS) performans gostergelerinde yer alan 2023-2024 verileri karsilastirmali olarak incelendiginde, Usak Universitesi’nin toplumsal katki
alaninda bazi gostergelerde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu, bazi gostergelerde ise proje iiretimi ve raporlama goriiniirliigii bakimindan gelistirmeye agik
alanlarinin bulundugu degerlendirilmektedir.

Ozellikle “Kurumun Kendi Yiiriittiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi” gdstergesinde Usak Universitesi’nin 2023 yilinda 2 proje iiretmesine karsin 2024
yilinda bu gostergenin “0” olarak raporlanmis olmasi1 dikkat ¢ekmektedir. Buna karsin Diizce Universitesi’nin 2023 yilinda 43, 2024 yilinda ise 80 sosyal
sorumluluk projesi ile ciddi bir artig yakaladigi goriillmektedir. Bu durum, toplumsal katki alaninda 6ne ¢ikmak isteyen iiniversiteler agisindan proje iiretimi
kadar proje tammmlama, kayit altina alma ve raporlama sistematiginin de kritik oldugunu gostermektedir (FR 699 ve Toplumsal Katki Yaziliminin
tanitilmasi)

Diger yandan “Stratejik Plan Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri Gergeklestirme Yiizdesi” gdstergesinde Usak Universitesi'nin %77,98’lik
gergeklesme orani ile Diizce Universitesi (%61) karsisinda daha yiiksek performans sergiledigi goriilmektedir. Bu bulgu, Usak Universitesi'nin hedef
gerceklestirme kabiliyetinin giliglii oldugunu gostermekte; ancak stratejik planda yer alan hedeflerin sayist ve kapsami artirildiginda, toplumsal katki
performansinin hem nicel hem de nitel olarak daha goriiniir hale gelebilecegine isaret etmektedir.

Ayrica SEM/TOMER/DILMER tarafindan verilen sertifika sayis1 gostergesinde Usak Universitesi’nin 2024 yilinda 748 sertifika ile dnceki yila kiyasla dikkat
cekici bir gelisim gosterdigi goriilmektedir. Diizce Universitesi ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nde aymi gostergede gerileme yasanmasi, Usak Universitesi’nin
bu alanda rekabet avantaji yakaladigim gostermektedir. Bu performans artisi, toplumsal katki ¢iktilariin 6lgiilebilir hale getirilmesi agisindan stratejik bir firsat
olarak degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda Usak Universitesi’nin toplumsal katki basliginda 6n plana ¢ikmast igin;

1. Toplumsal Katki faaliyetlerinin ve sosyal sorumluluk projelerinin kurumsal ¢ercevede yeniden tanimlanmasi, proje havuzunun genisletilmesi ve
tiim birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin ortak bir sistem iizerinden kayit altina alinmasi,



2. Toplumsal katki faaliyetlerinin yalnizca etkinlik bazli degil, etki odakh (impact-based) bir yaklasimla planlanmasi ve raporlanmasi,

3. SEM/TOMER/DILMER sertifika programlarindaki yiiksek performansin, yerel kalkinma ve yasam boyu dgrenme hedefleri ile biitiinlestirilerek amiral
programlara doniistiiriilmesi,

4. Stratejik planda yer alan toplumsal katk: hedeflerinin daha iddiali, 6l¢iilebilir ve dis paydas odakli bigimde revize edilmesi,

5. Toplumsal katki faaliyetlerinin SKA (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan) ile iliskilendirilerek ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerine (THE Impact,
UI GreenMetric vb.) veri saglayacak sekilde yapilandirilmasi dncelikli gelisim alanlar1 olarak onerilmektedir.

Sonug olarak Usak Universitesi’nin toplumsal katki alaninda 6zellikle sertifika programlari {izerinden giiglii bir ivme yakaladig1, stratejik hedef gerceklestirme
oranlarinda basarili oldugu; ancak sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi ve raporlama sistematiginin giiclendirilmesi halinde toplumsal katki
alaninda daha goriiniir, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir basar elde edebilecegi degerlendirilmektedir.
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